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Foorumiesityksen sisaltona klo 14-15:

1. Taustaa: TSR-rahoitteisen Sampo-toimintatutkimushankkeen kuvaus

2. Toimintaympariston ja toimintamallin yhteissuunnittelu
KESKUSTELU U Yhteissuunnittelumenettelyn arviointia: minkalaisia
kokemuksia lukiotydyhteisoissa on yhteissuunnittelusta?

3. Toimintaympariston ja toimintamallin esittely; lukioportaalin suunnittelulle
asetetut konkreettiset tavoitteet
KESKUSTELU U Miten tavoitteisiin on tyOyhteisoissa paasty?

4. Kokemuksia toimintaymparistosta kayttoonottovaiheessa: havaintoja kaytosta
ja otteita TVT-toimintakykyisyyden kyselyn tuloksista
KESKUSTELU U Kayttéonoton haasteet ja motivaattorit; konkreettiset
hyodyt, kulttuuriset tekijat, arvot..
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1. Taustaa: Sampo-toimintatutkimushankkeen kuvaus
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Sampo-toimintatutkimushankkeen tavoitteet

e suunnitella ja toimeenpanna interventioin tieto- ja viestintateknisesti (TVT)
tuettu tyoyhteison toimintamalli Sammon keskuslukion uudisrakennukseen
sijoittuvissa lukio-organisaatioissa

— yhteisty6ssa Sammon keskuslukion toimijoiden

— kunnan opetustoimen tieto- ja viestintatekniikan kehittamisesta vastaavien
ammattilaisten ja

— Microsoftin kanssa

e kehitella pitkékestoisen monitoimijaisen yhteissuunnittelun tydtapoja
organisaation sosio-tietoteknisen muutoksen toteuttamiseksi

e seurata lukio-organisaatioiden tieto- ja viestintateknisen toimintakykyisyyden
kehittymista
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Motivaatio tieto- ja viestintateknisen toimintaympariston ja
toimintamallin kehittdmiseen lukioasteella

Tietoyhteiskuntaistuminen ymparoivassa yhteiskunnassa, koulutuksen strategioissa ja
uudistetuissa opetussuunnitelmissa

— Lukiokoulutuksen tavoitteena antaa opiskelijoille riittavat valmiudet jatko-opintoihin ja
tietoyhteiskunnan kansalaisuuteen

— Aihekokonaisuudet ohjaavat TVT-osaamisen — tietojen ja taitojen — opettamiseen
— TVT:n opetuskayton strategian maarittely osana OPS:ia
— Tieto- ja viestintatekniikan soveltaminen osana lukion toimintakulttuuria

e Kahden lukio-organisaation toimintaympariston radikaali muutos
— Uusi koulurakennus ja sen opettajasolut; aikuislukiossa my0s hajasijoittuminen
— Kasvava henkil6sto- ja opiskelijamaara
— Uudisrakennuksen TVT-resurssit aiempaa paremmat

e Kunnan ja opetustoimen strategiset linjaukset

e Halu kehittaa sahkoista toimintaymparistoa ei vain opetusymparistoa

e Koulusopimukset ja pitkan aikavalin suunnittelu: miten ottaa hyddyt irti sopimuksiin
sisdltyvasta teknologiatarjonnasta
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Mika se TVT-toimintamalli oikein on?

= TVT-toimintamalli = toimijoiden roolien ja TVT-sensitiivisten tyOprosessien
kuvaus yhteiso6llisind kaytantdina

= TVT-toimintamallin suunnittelu: lukion TVT-sensitiivisten tydprosessien
osallistuva uudistus osittain raataloitavien teknologioiden tukemana

e Konkreettisina tavoitteina manuaalisten tiedon siirron vaiheiden vahentaminen,
viestintaprosessien suoristaminen, henkildiden ja aineistojen saatavuuden
paraneminen, ryhmatyon ja etatyon tuki, opettajan roolin tukeminen
aktiivisena tiedontuottajana ja -jakajana tyoyhteisossa seka suunnittelun ja
paatoksenteon lapindkyvyyden lisdéaminen

”Portaalin kayttoonoton myodta hajautetun ja ldyhasidoksisen
kouluorganisaation mahdollisuudet tieto- ja viestintaprosessien
sujuvoittamiseen niin koulun hallinnossa kuin opettajantytssa ovat
merkittavat.”
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2. Toimintaympariston ja toimintamallin yhteissuunnittelu
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Kolmikantainen yhteissuunnittelu Sampo-toimintatutkimushankkeessa

e Toimintatutkimushankkeen suunnitteluvaiheessa osapuolet sitoutuivat
osallistuvan suunnittelun periaatteisiin ja ihmiskeskeisen suunnittelun
prosessimalliin:

— Lukio-organisaatiot varasivat aikaa kayttajatarpeiden kerddmiseen, toimintaympariston
toiminnalliseen maarittelyyn, testaamiseen ja koulutuksiin

— teknisista ratkaisuista vastaavat osapuolet — ratkaisun toimittaja ja kaupunki —
teknisten ratkaisujen kehittdmiseen ja toteuttamiseen
seka kayttoonoton tukemiseen

e Tekninen toteutus ja tuki maariteltiin rinnakkaisessa kaupungin LG-hankkeessa

e Verkostomaisessa hankkeessa toimintakykyisyyden maarittavat verkoston
partnerien osaaminen ja toimintatavat

— tutkijoiden kyky interventioihin, suunnitteluun ja neuvotteluun,
osallistujaorganisaatioiden mahdollisuudet osallistumiseen, kumppaneiden ja naiden
sidosryhmien sitoutuminen ja osaaminen

— Sampo-toimintatutkimushankkeessa vahva tutkimuksen ja kehityksen eetos osallistujilla
ja kumppaneilla, alihankkijat mukana liiketoimintaperustaisesti
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Osallistuva suunnittelu (participatory design, PD)

e Teknologisten ja organisatoristen jarjestelmien arvioinnin, suunnittelun ja
kehittamisen lahestymistapa, jossa painotetaan tyoorganisaation edustajien —
jarjestelman nykyisten ja tulevien kayttajien — aktiivista osallistumista
suunnitteluun ja paatoksentekoprosessiin oman tydnsa asiantuntijoina
ja ensisijaisina innovaation synnyttdjina

= Teknologiaa tarkastellaan ty6paikan toimintaymparistossa, ja se on vain yksi
vaihtoehto esiin tulevien ongelmien ratkaisemiseen

= Lahestymistavan juuret skandinaavisissa tyopaikkademokratian ja
tietojarjestelmien suunnittelun malleissa 1960- ja 70-luvuilta

e Tutkijat suunnitteluprosessissa viemassa teknista tietoa lukioihin ja lukio-

organisaatioiden tarpeita toteutukseen, tassa myds prosessin dokumentoijana
ja fasilitaattoreina

a Osallistuvan suunnittelun lupaukset: vahvempi sitoutuminen, odotusten
saattaminen realistiselle tasolle, paremmin tydprosesseihin sopivat,
kaytettavat teknologiat

(Maguire 2001; Namioka & Rao 1996; Preece, Rogers & Sharp 2002)
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Osallistuvan yhteissuunnittelun ajankohtaisuus —teknologiat kehittyneet
Intuitiivisemmiksi ?

e Tietoteknisia sovelluksia el juurikaan enaa lahdeta suunnittelemaan ja
kehittamaan ’puhtaalta poydalta”

— Geneerisista standardisysteemeista kehitetdan ja kootaan asiakaskohtaisia sovelluksia
(Bgdker ym. 2004)

— Hyo6dynnetaan puolivalmiita, raataloitavissa ja mukautettavissa olevia komponentteja
— Selainpohjaisuus lisdantyy, kayttoliittymadialogitavat konventionaalistumassa

e Jarjestelmien kdytdnaikainen muokattavuus ja kehitettavyys parantunut
(Fischer ym. 2004)

U Aina ei tarvita ohjelmoijaa tai konsulttia toteuttamaan muutoksia
jarjestelmaan’
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Yhteissuunnittelun elinkaari: osallistuva konseptointi

Vaihe

TyOtapa

Tuotos

Osallistujat

1. Tyoprosessien alustava
tunnistus + kick off —
tilaisuudet lukioissa

Haastattelut
tyontekijaryhmittain,
tutustuminen
verkkomateriaaleihin
ja painotuotteisiin

Toteutusriippumaton
tyOprosessien tvt-
kehitystarpeet —kaavio

Lukioiden opettajat,
koulusihteerit ja
rehtorit,
tilahallintajarjestelman
kayttajat,
oppilastietojarjestelman
paakayttaja, tutkijat

2. Lukion tvt-tuettujen
tyOprosessien visioiva
mallinnus

Koko péaivan tybpaja
+ benchlearning-
vierailut

Tyo6prosessien uudet tvt-
tukimuodot kuvaus,
lukioportaalin alustava
konseptointi

Lukioiden henkilokunta-
ryhmien edustajat,
kaupungin
tietojarjestelmaasiantunt
ijat, teknologia-
toimittaja, tutkijat

3. Opettajien tvt-tuettujen
tyoprosessien
lukiokohtainen mallinnus

Puolen paivan
tyOpajat, alustavan
konseptin
katselmointi

Tyo6prosessien uudet tvt-
toteutustavat, niiden
vahvuuksien ja
heikkouksien arviointi,
laajennetut
kayttotapaukset

Lukioiden
opettajaryhmat, tutkijat
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Yhteissuunnittelun elinkaari: toiminnallinen maarittely ja toteutus

Vaihe

TyOtapa

Tuotos

Osallistujat

4. KayttOotapausten
teknisen
toteutettavuuden
katselmointi

Puolen paivan
tyOpajat + analyysit

Toiminnallinen maarittely
lukioportaaleille ja
tyOprosessien
pelisdantdsuunnittelun
vaatimusmaarittely

Teknologia-toimittajat,
kaupungin
tietojarjestelmaasian-
tuntijat, kaupungin
tietojarjestelmaasian-
tuntijat, tutkijat

5. Toiminnallisen
maarittelyn
katselmoinnit ja
pelisaéanto-suunnittelu

Puolen paivan
tyOpajat,
paperiprototypointi

Hyvéaksytty toiminnallinen
maarittely, konsepti ja
alustavat kayttoliittyma-
suunnitelmat; alustavat
pelisdantopaatokset

Lukioiden henkilokunta,
tutkijat

6. Kayttoonoton ja
koulutuksen suunnittelu,
testaussuunnittelu

Projektiryhman
kokous, yhteisen
dokumentin
tydstaminen

Kayttoonotto- ja
koulutussuunnitelma,
testaussuunnitelma

Teknologiatoimittajat,
kaupungin
tietojarjestelma-
asiantuntijat, tutkijat

7. Lukioportaalien
tekninen toteutus ja
testaus

Testaus ja
kaytettavyyden
asiantuntija-arviointi

Portaalin kayttdéoikeusmallien
maarittely, testausraportti,
tulevaisuuden tekniset
kehityskohteet

Teknologia-toimittajat,
kaupungin
tietojarjestelmaasian-
tuntijat, tutkijat
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Yhteissuunnittelun elinkaari: kayttoonotto

Vaihe

TyOtapa

Tuotos

Osallistujat

8. Survival koulutukset
(3 vaiheessa)

Hands-on —
koulutukset,
klinikkapaivat

Ohjeiden tarkennus, palaute
kaytettavyydesta

Lukioiden koko
henkilokunta, kouluttajat,
tutkijat

9. Opiskelijoiden
perehdyttaminen

Opiskelijoiden kick
off —tilaisuus,
oppilaskunnan
koulutus

Lukioiden opiskelijat,
tutkijat

10. Kayttoonotto ja
kayttoon sitoutuminen,
TVT-toimintamallin
kasittely

Pelisdantokokous

TyoOyhteison lukioportaalin
kayttoonottopaatos, TVT-
toimintamalli

Lukioiden koko
henkilokunta, tutkijat

11. Toimintamallin

Aineenopettaja-

TVT:n ja lukioportaalin

Aineenopettajat

vaikuttavuuden
arviointi

prosessointi TVT:n tyOpajat opetuskayton molemmista lukioista,
opetuskayton kannalta aineenopettajaprofiilit tutkijat
12. TVT-toimintamallin | Kysely TVT-toimintamallin Lukioiden henkilokunta

vaikuttavuusanalyysi
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KESKUSTELU

Yhteissuunnittelumenettelyn arviointia: minkalaisia kokemuksia
lukiotyOyhteisoissa on yhteissuunnittelusta?

= Onko sahkaisen toimintaympariston ja toimintatavan rinnakkainen suunnittelu
tuttua aiemmista yhteyksista vai uusi suunnittelun tapa?

Tyoyhteison panokset toimintatutkimukseen ja yhteissuunnitteluun ja
suunnitteluprosessin tuomat tuotokset tahan saakka: kannattiko
yhteissuunnittelu?

= Onko osallistuminen suunnitteluun tai suunnittelun etenemisesta informointi
lisannyt kiinnostusta tai synnyttanyt vahvempaa sitoutumista lukioportaaliin
(esim. Maguire 2001)?

. ?Etfa\a)ko portaali huomioon kayttokontekstin; tuliko siita tehtava-yhteensopiva
ibid.)?
e Tuliko vehkeesta odotusten mukainen (esim. Preece ja muut 2002)?
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3. Toimintaympariston
jatoimintamallin
esittely

e Mita
yhteissuunnittelussa
saatiin aikaiseksi:

— Lukion tybyhteison
intranet-ratkaisu eli
Tampereen
lukioportaali

— Portaalin
yhteisollisen
kayttotavan kuvaus
osana viestinta- ja
tyoprosesseja eli
TVT-toimintamalli
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Mika Tampereen lukioportaali on?

e Tampereen lukioportaali on lukion toimijoiden kayttoon suunniteltu intranet-
eli sisdverkkoratkaisu

— Portaalia kdytetaan suojatun yhteyden kautta ja siihen kirjaudutaan
henkilokohtaisella opetusverkon kayttajatunnuksella ja salasanalla

e Portaali mukautuu ryhmakohtaisesti ja kayttajan mukaan

— Nakymat perustuvat kayttajille tai kayttajaryhmille annettuihin kayttooikeuksiin.
Opettajilla ja opiskelijoilla on siten omat portaalindkymansa toimintaymparistoon

e Mahdollista kohdistaa sivustoja, toiminnallisuuksia ja viesteja eri
kayttajaryhmille: opettajille, opiskelijoille, opetusryhmille, ohjausryhmille tai
koko lukion véaelle

e Aluksi lukioportaalista puhuttiin Learning Gatewayna. Tampereen lukioportaali
on Microsoftin Learning Gateway -konseptin lokalisoitu eli suomalaisen lukion
tarpeisiin suunniteltu ja toteutettu toimintaymparisto
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Toimintamalli: kayttajaryhmat ja naiden roolit

= Portaalin etusivun ilmoitukset luetaan paivittain: kokoavat ilmoitus- ja
tapahtumalistat kertovat viimeisimmat uutiset

= Kansliaryhma eli rehtorit, koulusihteerit ja oppilaanohjaajat
jarjestelméanvalvojan roolissa

= Opettajat padasiassa lukioportaalin sivustoilla osallistujina. Perustamissaan
kurssityotiloissa, ohjausryhman tydtiloissa tai tiimien tyGtiloissa opettaja on
kuitenkin jarjestelmanvalvojan roolissa

= Opiskelijat ovat opiskelijaportaalissa paaosin lukijan roolissa. Lukiotason
portaalissa opiskelijoilla on lukijan oikeudet ja lukion keskustelupalstalla
osallistujan oikeudet

e Omalla sivustolla jokainen jarjestelmanvalvojana
a Tydtilojen perustaminen julkiselle puolelle ja tiedostojen jakaminen

a Tiedostojen tallentaminen yksityisella puolella; opiskelijoilla portfolio opettajalle
palautetuista toista
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Toimintamalli: tekninen ja pedagoginen tuki

= Kayttajatunnuksia ja lukioportaalin toimintaa koskevissa ongelmissa
kaannytaan sivustokokoelman valvojan puoleen (Etédopetuskeskuksen IT-
suunnittelija)
= Opettajat voivat jattaa vikailmoituksia myds lukioportaalin tyopdydalle
linkitettyyn tutkimukseen ”’Kysy tai anna palautetta lukioportaalista!”
e Sammon keskuslukion rakennuksessa atk-tuki, joka antaa myds opiskelijatukea
= Opettajien tukipaivystysta eli teknista ja pedagogista tukea tarjoavat
Etaopetuskeskuksessa viikoittain verkko-opetuksen suunnittelija ja
koordinaattori
e Pedagogista kehittelya voidaan organisoida myos
— Lukion sisalla, esim. portaalin PedaCafe-sivut ja aineenopettajatiimit
— Lukioiden valilla aineenopettajatiimeissa
— Kokoamalla porukka ja tilaamalla koulutus
= Portaalin kaytonaikainen kehitys integroitiin toisessa lukiossa osaksi
johtoryhman toimintaa, toisessa TVT-strategiatiimin toimintaa

— Lukioportaalin kayton seuranta, kehitysideoiden kokoaminen ja kasittely tydyhteison
kanssa, toteutus

— Ulkopuolista panosta vaativien kehitysideoiden kasittely portaalisivuston valvojan
kanssa puolivuosittain
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Portaalin suunnittelulle asetetut konkreettiset tavoitteet

e Konkreettisina, lukioiden TVT-kaytantdjen ja -tyoprosessien kartoituksiin
perustuvina tavoitteina on ollut tieto- ja viestintateknisin ratkaisuin seka niihin
liittyvin hyvin toimintakaytanndin:

— Koulusihteerien ja rehtorien manuaalisten ja toistuvien tiedon siirron vaiheiden
vahentaminen
— Opettajan roolin tukeminen aktiivisena tiedontuottajana ja -jakajana tydyhteisossa

— Etatyon ettd ryhmassa tyoskentelyn mahdollisuuksien parantaminen ja
monipuolistaminen

— Sahkopostin liitetiedostoista ja eparelevantista sahkdpostista eroon paaseminen

— Tiedon saatavuuden parantaminen seka opettajien etta opiskelijoiden kannalta:
yhteystietojen ja muiden ajantasaisten tietojen seka lomakkeiden, suunnitelmien,
strategioiden ja valmistelujen saatavuuden parantaminen (suunnlttelun ja toiminnan

lapinakyvyys)
— Ajankohtaisten tietojen (tiedotteet, tapahtumat) saatavuuden varmistaminen
— |hmisten saavutettavuus
— Lomakkeiden, esim. ilmoittautumisten kasittelyprosessin moniosaisuuden karsiminen

— Moninkertaisesta viestinnasta eri valineilla eroon paaseminen viestin perille
menemiseksi
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KESKUSTELU

Miten tavoitteisiin on tydyhteisoissa paasty?
e Missé vaiheessa nyt ollaan uuden toimintamallin omaksumisessa?

= Mitka etukateen asetetut skenaariot ovat toteutuneet? Mitka lukioportaalin
ratkaisut ovat osoittautuneet vahvoiksi, mitka heikoiksi?

= Miten lukion arki on muuttunut? Nakyyko toimintatavan muutos lukion
tyOyhteison toiminnassa? Onko viestinnan ikuisuusongelmista (ihmisten
saavuttaminen, tiedotuksen perille meneminen) paasty eroon?

« Miten opiskelijat ovat ottaneet uudet sahkdiset tyoskentelymahdollisuudet
vastaan?

 Miten opettajat ovat ottaneet uudet sahkoiset tydskentelymahdollisuudet
vastaan?
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Kokemuksia toimintaymparistdsta kayttéonottovaiheessa: havaintoja
kaytdsta ja otteita TVT-toimintakykyisyyden kyselysta

e Kayttoonotto lahtenyt rivakasti liikkeelle — portaaleissa toimintaa

e Kaikkia lukioportaalin tyétiloja ei ole kuitenkaan hyddynnetty “tasavakisesti” —
ne eivat sisalla tasapuolisesti yhta vahvoja vuorovaikutteisia toimintoja

e Suosituimmat ”Tyopoytad” seka byrokratian hoitamista ja opettajayhteistn
vuorovaikutusta tukeva ”Opettajainhuone”, toisessa lukiossa my6s opettajan
ammatilliseen kehittymiseen keskittyva ”PedaCafe”

— Kurssityotilojen ja tiimityotilojen kohdalta ei havaintoaineistoa; mitd sanoo tutkimus,
enta “todistajalausunnot” tyodyhteiststa?

e Toisessa lukiossa eritoten Opiskelijaportaalin ja Kurssitydtilojen kayttoonottoa
hiertanyt puutteellinen tekninen toteutus keskitetyssa kayttajahallinnassa
(kaikkia opiskelijoita ei ole saatu mukaan)
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Lukioportaalin toiminnallisuuksien kayttédnotto puoli vuotta
lanseerauksen jalkeen: Olen...(%)

0 20 40 60 80 100 120
lukenut ilmoitustauluja | - 100
tiedottanut iimoitustauluilla HM |9
vastannut tiedonkeruukyselyyn o 171

kirjoittanut keskustelupalstalle W %0
lukenut opetus-sahkopostia vah. 2 krt/ivk HWJ %0

hakenut kirjastoista tiedostoja < 53

perustanut tyotilan HM—I 3

|

tuonut kirjastoihin tiedostoja ¥ e
muokannut luomaani tyotilaa 1112

@ Sammon keskuslukio (n=28)
B Tampereen aikuislukio (n=17)

suunnitellut tiedonkeruukyselyn

ottanut kayttoon tehtévien palautuksen

kayttanyt omaa valmistyétilaa 5
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Olen samaa mielta siita, etta lukioportaali... (%)
60

100

0 20 40 80
| | | |
liséa tydn paikka- ja aikariippumattomuutta 5 81
on helpottanut tyoyht6|son viestintaa P 35 | 68
| 64

istuu hyvin lukion toimintaprosesseihin >3

on korvannut vanhoja viestintéakaytantoja

1]

]61
53

| 54

helpottaa yhteydenpitoa opiskelijoihin

1

tukee opiskelijoiden tietoyhteiskuntavalmiuksia

1

madaltaa kynnysta TVT:n opetuskayttoon F

141

helpottaa opetuskaytantdjen jakamista FT
innostaa TVT:n opetuskayton kehittamiseen FJS%E

vahentanyt rinnakkaisia viestintatehtavia PTQ %
vahentéanyt toteutusvaiheita tydtehtavista _TQ 2

] 44

47

48

@ Sammon keskuslukio (n=28)

B Tampereen aikuislukio (n=17)
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Olen samaa mielta siita, etta talla hetkella...(%)

0 20 40 60 80 100

\ \ \ \
pysyn ajan koulun tapahtumapéivamaarista 82

viestit tavoittavat minut ajallaan # 88
omat viestini tavoittavat hlokunnan # 88
henk.koht. asiakirjat helposti kaytettavissa tbissa ja kotona 56J 63
viralliset asiakirjat helposti saatavilla tdissa ja kotona % 71
omat viestini tavoittavat opiskelijat # 3?

85

kanslian tiedonkeruu hlokunnalta on tehokasta o |47
kanslian tiedonkeruu opiskelijoilta on tehokasta 12 43
viestit tavoittavat opiskelijat ajallaan o 33
timien tydskentelyn koordinointi ja dokumentointi vaivatonta 13 47
14 @ Sammon keskuslukio (n=28)
opiskelijoiden "turhat kansliakyselykaynnit" vahentyneet 3 B Tampereen aikuislukio (n=17)
[ [
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1 ;
Organisatoriset ja teknologiset tekijat tvt-toimintamallin taustalla:

Olen samaa mielta siita, etta..(%)
0 20 40 60 80 100

93

lukion tvt-tydlineiden kunto on hyva g2

tvt-valineiden saatavuus opetustilanteessa on /8
hyva 82

. . , . 64
laitetukea ja koulutusta on saatavissa hvyin # 4
tvt:n pedagogisen kayton tukea ja koulutusta on 54
saatavilla hyvin 53

lukiossamme on selkeét pelisdannoét tvt:n a7
kaytolle yhteisdviestinnassa 41
3

lukiossamme on selkeét pelisaannot tvt:n
opetuskaytolle

@ Sammon keskuslukio (n=28)
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KESKUSTELU

Kayttoonoton haasteet ja motivaattorit; konkreettiset hyodyt,
kulttuuriset tekijat, arvot

e Suurimmat muutosmoottorit ja motivaattorit: mika tuottaa muutosta
kayttoonottovaiheessa?

e Mitka tekijat johtavat “totaalikieltaytymiseen’?
e Mika toimintamallin muuttamisessa on ollut haasteellisinta?

 Ennakoidut ja ennakoimattomat vaikutukset yhteisoviestinnassa ja TVT:n
pedagogisen kayton suhteen — onko portaalin kayttoonotto jopa madaltanut
TVT:n kayton kynnysta?
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SAMPO 2 —lukio-organisaation tieto- ja viestintateknisesti tuetun
toimintamallin arviointi ja laajennettavuus

e Sampo-toimintatutkimushankkeelle jatkoa: rahoituspaéatos Tyosuojelurahastolta
7.11.2005
e 2. vuoden painopisteet tutkimus- ja kehityshankkeessa:

— Sampo-toimintatukimushankkeen yhteissuunnittelumenetelman ja menettelyiden
arviointi

— TVT-toimintakykyisyyden seuranta seka
— Lukiotoimen tason portaalin osallistava suunnittelu (konseptointi)

e Sampo-toimintatutkimushankkeen 1. vuosi raportoidaan 05/2006
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Kysy / Ota yhteytta!

Marika Pehkonen, marika.pehkonen@uta.fi
Helja Franssila, helja.franssila@uta.fi

Jaana Leppa, jaana.leppa@koulut.tampere.fi
Eija Tiisala-Heiskala, eija.tiisala-heiskala@koulut.tampere.fi

Sampo-toimintatutkimushankkeen sivut:
http://www.uta.fi/hyper/projektit/sampo/
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